
ОПЫТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРОЕКТНОГО ОБУЧЕНИЯ 
ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПО 
СПЕЦИАЛЬНОСТИ «ОРГАНИЗАЦИЯ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ И 
ОБЩЕСТВЕННОЕ ЗДОРОВЬЕ»

УДК: 378.661.048.2.314.6:614.2 
DOI: 10.24075/MTCPE.2024.22

О.С. Кобякова1, О.В. Ходакова1, Ю.Е. Сенотрусова1 

1Российский национальный исследовательский медицинский университет имени Н.И. Пирогова, Москва, Россия

Ключевые слова

учебно-образовательный проект, проектная 
деятельность, образовательная технология, 
итоговая аттестация, дополнительное 
профессиональное образование

Аннотация

Использование проектного обучения при 
реализации дополнительных профессиональных 
программ позволяет развивать практические 
навыки обучающихся и мотивировать их к 
решению актуальных проблем в области изучаемой 
дисциплины.
Цель исследования – изучить возможности 
использования технологии проектной 
деятельности при реализации дополнительных 
профессиональных программ по специальности 
«Организация здравоохранения и общественное 
здоровье».
В работе был проанализирован опыт кафедры 
управления, экономики здравоохранения и 
медицинского страхования ФДПО ИНОПР 
ФГАОУ ВО РНИМУ им. Н.И. Пирогова Минздрава 
России (Пироговский Университет) в области 
использования метода проектов при реализации 
программ профессиональной переподготовки 
и повышения квалификации по специальности 
«Организация здравоохранения и общественное 
здоровье».
Проектное обучение предусматривает выполнение 
индивидуального учебно-образовательного проекта, 
который является итоговой аттестационной 
работой обучающегося. Темы проектов 
определяются с учетом выполняемой трудовой 
функции и (или) профиля работы медицинской 
организации, что позволяет обеспечить 
формирование индивидуальной образовательной 
траектории обучающегося, а также взаимосвязь с 
профессиональным стандартом.
Результаты итоговой аттестации свидетельствуют 
о высоком качестве индивидуальных учебно-
образовательных проектов.
Таким образом, использование проектного 
обучения в дополнительном профессиональном 
образовании позволяет обеспечить подготовку 
квалифицированных специалистов, обладающих 
практическими навыками для эффективного 
решения профессиональных задач.
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Введение
Проектная работа как образовательная техноло-

гия в настоящее время прочно интегрирована в совре-
менную систему образования. Проектное обучение 
стимулирует интерес обучающихся к определенным 
проблемам, которые они могут решить, успешно при-
меняя на практике полученные теоретические знания 
и развивая навыки критического мышления [1– ].

Компетентностная модель является основой фор-
мирования дополнительных профессиональных об-
разовательных программ [6–8]. 

Профессиональная деятельность по специально-
сти «Организация здравоохранения и общественное 
здоровье» многогранна. В связи с этим подготовка 
специалистов в области организации здравоохра-
нения и общественного здоровья по программам 
дополнительного профессионального образования 
должна быть направлена на формирование и разви-
тие надпрофессиональных и профессиональных ком-
петенций, значимых для трудовой деятельности кон-
кретного специалиста [9–11]. 

Использование элементов проектной деятельно-
сти в реализации дополнительных профессиональ-
ных программ позволяет обеспечить подготовку и 
развитие специалиста в области организации здраво-
охранения и общественного здоровья в соответствии 
с требованиями профессионального стандарта, а так-
же современной модели универсальных, общепро-
фессиональных и профессиональных компетенций 
организатора здравоохранения [12, 13]. 

Проведение научно-исследовательской работы, 
включающей анализ текущей ситуации, выявление 
проблемы, постановку цели и задач исследования, 
реализацию исследования с подготовкой перспектив-
ного плана мероприятий, направленных на совершен-
ствование деятельности в области общественного 
здоровья и организации здравоохранения, позволяет 
решать управленческие задачи практического здра-
воохранения, соответствующие выполняемой тру-
довой функции специалиста в области организации 
здравоохранении и общественного здоровья [14].

Цель исследования – изучить возможности ис-
пользования технологии проектной деятельности при 
реализации программ дополнительного профессио-
нального образования по специальности «Организа-
ция здравоохранения и общественное здоровье».

Материалы и методы
В исследовании проанализирован опыт кафедры 

управления, экономики здравоохранения и меди-
цинского страхования факультета дополнительного 

профессионального образования (ФДПО) Института 
непрерывного образования и профессионального 
развития (ИНОПР) ФГАОУ ВО РНИМУ им. Н.И. Пиро-
гова Минздрава России в области использования 
метода проектов при реализации программ профес-
сиональной переподготовки и повышения квалифи-
кации по специальности «Организация здравоохране-
ния и общественное здоровье» за первое полугодие 
2024 года.

Период проведения исследования: первое полуго-
дие 2024 года.

Методы исследования: статистический, аналити-
ческий. 

Результаты исследования
Проектное обучение активно используется в обра-

зовательном процессе на кафедре управления, эконо-
мики здравоохранения и медицинского страхования 
ФДПО ИНОПР ФГАОУ ВО РНИМУ им. Н.И. Пирогова 
Минздрава России.

Выполнение учебно-образовательного проекта 
предусмотрено как при реализации программ по-
вышения квалификации по специальности «Органи-
зация здравоохранения и общественное здоровье» 
(144 ак. ч.), так и программ профессиональной пере-
подготовки. Индивидуальный учебно-образователь-
ный проект является итоговой аттестационной рабо-
той по данным дополнительным профессиональным 
программам. Реализация учебного цикла завершает-
ся итоговой аттестацией, проводимой в форме защи-
ты учебно-образовательного проекта.

Организация проектной деятельности в рамках 
выполнения индивидуального учебно-образователь-
ного проекта по специальности «Организация здра-
воохранения и общественное здоровье» включает в 
себя следующие этапы:

1)	 этап планирования (подготовительный);
2)	 основной этап реализации проекта;
3)	 заключительный этап.
За каждым обучающимся индивидуально закре-

пляется преподаватель-куратор проекта, который осу-
ществляет координацию и контроль деятельности по 
реализации проекта.

На этапе планирования проводится выбор темы 
индивидуального проекта, поиск и анализ проблемы, 
постановка цели проекта, разработка плана реализа-
ции проекта.

Основной этап представляет собой последова-
тельную реализацию плана исследования (сбор 
информации; обработку полученных данных, рас-
чет необходимых показателей; анализ полученных 
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результатов, формулировку выводов, разработку 
предложений), а также оформление проекта.

На заключительном этапе проводится предвари-
тельное обсуждение проекта с преподавателем-кура-
тором проекта; устранение замечаний, представле-
ние итогового варианта проекта куратору; подготовка 

презентации и доклада к итоговой аттестации; пу-
бличное представление индивидуального проекта на 
итоговой аттестации.

Этапы реализации индивидуального учебно-обра-
зовательного проекта представлены на рис. 1.

Рис. 1. Этапы реализации индивидуального учебно-образовательного проекта

Тема индивидуального проекта выбирается обуча-
ющимися самостоятельно или определяется препода-
вателями кафедры с учетом выполняемой трудовой 
функции, профиля работы медицинской организации 
или структурного подразделения медицинской орга-
низации. 

К тематике индивидуального учебно-образова-
тельного проекта предъявляются следующие требо-
вания:
•	 соответствие специальности «Организация здра-

воохранения и общественное здоровье»;
•	 актуальность и соответствие современным про-

блемам охраны здоровья населения, приоритет-
ным направлениям совершенствования государ-
ственной политики в сфере здравоохранения;

•	 реальность выполнения в течение периода обуче-
ния;

•	 практический или научно-исследовательский ха-
рактер проблематики.
Таким образом, тематики индивидуальных учеб-

но-образовательных проектов являются практико-о-
риентированными, связаны с трудовыми функциями 
специалистов в области организации здравоохране-
ния и общественного здоровья, что позволяет обеспе-
чить естественную интеграцию полученных теорети-
ческих знаний и практических навыков.

При работе над проектом обучающиеся анализи-
руют официальные статистические материалы по 
заданной проблематике, что позволяет развивать 
навыки аналитической и научно-исследовательской 
деятельности.

Кроме того, работа над индивидуальным учеб-
но-образовательным проектом позволяет развивать 
следующие надпрофессиональные компетенции:
•	 формирование навыков проектной деятельности, 

способности к самостоятельному решению не-
стандартных и сложных задач, способности к аргу-
ментированному обоснованию в принятии управ-
ленческого решения;

•	 совершенствование навыков применения цифро-
вых технологий в профессиональной деятельно-
сти;

•	 развитие умения работать в команде, коммуника-
бельности, в том числе навыков публичных высту-
плений, ведения дискуссии.
Взаимодействие обучающегося и преподавателя 

кафедры, курирующего выполнение проекта, осу-
ществляется на всех этапах реализации индивидуаль-
ного учебно-образовательного проекта и схематично 
представлено на рис. 2.
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Результаты выполнения индивидуального проек-
та оцениваются итоговой аттестационной комисси-
ей при проведении итоговой аттестации на основе 
определенных критериев.

Экспертная оценка индивидуальных проектов 
проводится каждым членом итоговой аттестацион-
ной комиссии отдельно, по следующим критериям:
1. Актуальность работы.
2. Содержание индивидуального проекта.
3. Представление работы.

4. Личный вклад обучающегося.
Каждый критерий оценивается по шкале от 1 до 

5 баллов. Итоговая оценка рассчитывается как сред-
нее арифметическое из оценок по отдельным крите-
риям. 

В исследовании были проанализированы данные 
о результатах итоговой аттестации по программам, 
предусматривающим выполнение учебно-образо-
вательного проекта, за первое полугодие 2024 года 
(табл. 1).

Рис. 2. Взаимодействие обучающегося и преподавателя на этапах выполнения индивидуального проекта.

Таблица 1.

Результаты итоговой аттестации по программам, предусматривающим выполнение
учебно-образовательного проекта, за первое полугодие 2024 года

Вид дополнительной профессио-
нальной программы (ДПП)

Отлично Хорошо Удовлетворительно
Абс. Уд. вес, % Абс. Уд. вес, % Абс. Уд. вес, %

ДПП профессиональной перепод-
готовки

23 65,7 10 28,6 2 5,7

ДПП повышения квалификации 32 72,7 9 20,5 3 6,8

По результатам итоговой аттестации более 90 
% обучающихся как по программам повышения 
квалификации, так и по программам профессио-
нальной переподготовки, защищают свои итоговые 
аттестационные работы на оценки «отлично» и «хо-
рошо», что свидетельствует о высоком качестве ин-
дивидуальных учебно-образовательных проектов.

Обсуждение результатов
Модернизация системы образования предпо-

лагает широкое использование образовательных 
технологий, способствующих формированию и 
развитию у обучающихся познавательной само-
стоятельности, совершенствованию навыков кри-

тического мышления. Одной из таких технологий 
является проектная деятельность [15–17].

Внедрение элементов проектной деятельности в 
образовательный процесс при изучении дисципли-
ны «Организация здравоохранения и обществен-
ное здоровье»:
•	 предоставляет обучающимся возможность ис-

следовать актуальную для них проблему в обла-
сти общественного здоровья и здравоохранения 
с формированием предложений, направленных 
на ее решение;

•	 позволяет органично интегрировать получен-
ные теоретические знания с практическими на-
выками;
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•	 развивает способность к самостоятельному при-
нятию управленческих решений и готовность не-
сти за них ответственность;

•	 способствует развитию коммуникативных навы-
ков, навыков командной работы через активное 
учебно-педагогическое взаимодействие на всех 
этапах выполнения индивидуального проекта.
Опыт проектной работы, полученный во время 

обучения по дополнительным профессиональным 
программам, повышает мотивацию у обучающихся 
к дальнейшему осуществлению проектной деятель-
ности, в том числе при решении профессиональных 
задач, и предполагает развитие инициативности, 
креативности, аналитических навыков и научно-ис-
следовательского опыта.

Отдельно следует отметить тесную связь обра-
зовательного процесса, включающего элементы 
проектной деятельности, с профессиональным стан-
дартом «Специалист в области организации здраво-
охранения и общественного здоровья», утвержден-
ным приказом Минтруда России от 7 ноября 2017 
года № 768н [12]. Работа над проектом позволяет 
развивать практические навыки, необходимые в 
профессиональной деятельности специалиста в об-
ласти организации здравоохранения и обществен-
ного здоровья. Тематики проектов выбираются с 
учетом специфики выполняемой трудовой функции, 
профиля работы медицинской организации, что по-
зволяет формировать индивидуальную образова-
тельную траекторию специалиста при реализации 
дополнительных профессиональных программ.

Профессиональные стандарты являются дей-
ственным механизмом, обеспечивающим согласо-
вание требований, предъявляемых к специалисту 
современным рынком труда, и существующей систе-
мы подготовки и переподготовки кадров. Разработ-

ка программ дополнительного профессионального 
образования на основе профессиональных стандар-
тов позволяет совершенствовать образовательный 
процесс с целью его максимального приближения 
к реальным потребностям работодателей. Принци-
пиальным является развитие практикоориентиро-
ванного обучения, внедрение в учебный процесс со-
временных и инновационных технологий обучения, в 
том числе проектного обучения, программ стажиро-
вок [18–20].

Выводы
1.	 Использование проектного обучения при 

реализации программ дополнительного професси-
онального образования по специальности «Орга-
низация здравоохранения и общественное здоро-
вье» обеспечивает подготовку квалифицированных 
специалистов, обладающих навыками эффективно-
го решения сложных и нестандартных задач при осу-
ществлении трудовой деятельности.

2.	 Индивидуальная работа над проектом позво-
ляет реализовывать дифференцированную практи-
ческую подготовку обучающихся в зависимости от 
осуществляемой ими трудовой функции и (или) на-
правления работы медицинской организации (струк-
турного подразделения медицинской организации).

3.	 Проектная деятельность способствует актив-
ному развитию надпрофессиональных компетенций 
специалистов в области организации здравоохра-
нения и общественного здоровья, в том числе циф-
ровых навыков, коммуникабельности, критического 
мышления, креативности, что способствует повыше-
нию эффективности трудовой деятельности специ-
алистов, является условием их профессионального 
развития и конкурентоспособности на рынке труда.
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EXPERIENCE OF USING PROJECT-BASED LEARNING IN 
IMPLEMENTING CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION 
PROGRAMS IN THE SPECIALTY OF «ORGANIZING HEALTHCARE 
AND PUBLIC HEALTH»

Kobyakova O.S.1, Khodakova O.V.1, SenotrusovaYu.E.1  

1 Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education «Russian National Research Medical University named after N.I. Pirogov» of 
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Abstract

The use of project-based learning in the 
implementation of additional professional 
programs allows developing practical skills of 
students and motivating them to solve current 
problems in the field of the studied discipline.
The purpose of the study is to study the 
possibilities of using the project activity technology 
in the implementation of additional professional 
programs in the specialty «Organization of 
Healthcare and Public Health».
The work analyzed the experience of the 
Department of Management, Healthcare 
Economics and Medical Insurance of the Faculty 
of Additional Professional Education of the 
Institute of Continuous Education and Professional 
Development of the Pirogov Russian National 
Research Medical University of the Ministry of 
Health of the Russian Federation in the field of 
using the project method in the implementation 
of professional retraining and advanced training 
programs in the specialty «Organization of 
Healthcare and Public Health».
Project-based learning involves the 
implementation of an individual educational 
project, which is the final certification work of the 
student. The topics of the projects are determined 
taking into account the performed labor function 
and (or) the profile of the work of the medical 
organization, which ensures the formation of an 
individual educational trajectory of the student, 
as well as the relationship with the professional 
standard.
The results of the final certification indicate the 
high quality of individual educational projects.
Thus, the use of project-based learning in 
additional professional education allows for the 
training of qualified specialists with practical skills 
to effectively solve professional problems.

Keywords

educational project, project activity, educational 
technology, final certification, additional professional 
education.
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