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Аннотация

Рассмотрена проблема непрерывного 
педагогического развития преподавателей 
медицинских вузов. Целью исследования является 
обобщение опыта нового подхода к повышению 
педагогической квалификации преподавателей, 
который был реализован в инновационном 
проекте федеральной инновационной площадки 
Волгоградского государственного медицинского 
университета «Система непрерывного 
педагогического развития преподавателей 
медицинского вуза (школа педагогического 
мастерства)». В работе использованы методы 
теоретического анализа, сравнения данных, их 
группировки, обобщения, а также опросные методы. 
Общая выборка составила 1084 преподавателя, 
обучавшихся в школе педагогического мастерства в 
2021 году. Повышение педагогической квалификации 
в новом формате школы педагогического 
мастерства интегрирует формальное обучение на 
курсе педагогики и образовательных технологий 
дополнительного профессионального образования 
и неформальное повышение педагогической 
квалификации - инициативное участие 
преподавателей в событийном образовании, в работе 
центра педагогических инноваций. Обосновано, что 
событийное образование позволяет осуществить 
преемственность педагогической подготовки кадров 
преподавателей для высшей медицинской школы. 
Федеральная инновационная площадка стала 
пространством для диссеминации инновационного 
педагогического опыта и для творчества: в 
университете появились новые образовательные 
проекты. 
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Введение.
Подготовка высококвалифицированных кадров 

для системы отечественного здравоохранения ак-
туальна, что нашло отражение в проекте "Обеспече-
ние здравоохранения квалифицированными специ-
алистами" государственной программы «Развитие 
здравоохранения». Высшей медицинской школе для 
достижения поставленных целей требуется своев-
ременно откликаться на вызовы времени, будь это 
модернизация здравоохранения, реформы высше-
го профессионального образования или пандемия 
COVID-19.  На передовом рубеже инновационных 
преобразований в медицинском вузе находится пре-
подаватель, который транслирует все нововведения 
в образовательный процесс. От компетентности и 
ответственности преподавателя вуза напрямую за-
висит качество подготовки будущих специалистов. 
Задачу инновационного преобразования подготов-
ки специалистов призваны решить преподавате-
ли вуза, постоянно повышающие квалификацию и 
совершенствующие свои профессионально-педа-
гогические компетенции, своё педагогическое ма-
стерство. Нельзя не согласиться с исследователя-
ми, считающими, что повышение педагогической 
квалификации - образовательный процесс, который 
следует проводить систематически, поскольку «раз-
розненное прохождение курсов не даёт достичь по-
ложительного эффекта в пополнении знаний в усо-
вершенствовании педагогической деятельности» 
[2, с.553].  Преподавателю необходимо заниматься 
саморазвитием, чтобы оставаться драйвером пере-
мен, ведущих обучающихся к вершинам мастерства.  
Повышение педагогической квалификации, предпи-
санное законом «Об образовании в Российской Фе-
дерации» № 273-ФЗ в подпункте 7 пункта 1 статьи 48 
, осуществляется педагогами высшей медицинской 
школы не реже, чем раз в три года, однако уже не 
удовлетворяет образовательные потребности пре-
подавателей медицинского вуза, что актуализирует 
проблему совершенствования профессионального 
мастерства  в дополнительном профессиональном 
образовании. Одно из возможных решений пробле-
мы – внедрение инновационной инфраструктуры в 
высшее образование, однако исследований по теме 
мало [1, 5]. 

Инновационный образовательный проект «Си-
стема непрерывного педагогического развития 
преподавателей медицинского вуза (школа педа-
гогического мастерства)», реализуемый в рамках 
федеральной инновационной площадки Волгоград-
ского государственного медицинского университета 
(ВолгГМУ), призван восполнить имеющийся дефи-
цит исследований и показать новый подход к повы-
шению педагогической квалификации преподавате-
лей медицинского вуза.

Смешение формального и неформального обу-
чения эксперты «Отчета NMC Horizon: высшее обра-
зование — 2015» отмечают среди острых проблем, 
затрудняющих внедрение технологий в высшем об-
разовании, что также свидетельствует об актуаль-
ности проекта. Эксперты полагают, что смешение 
формального и неформального методов преподава-
ния и обучения способно создать в вузах атмосферу, 
поощряющую экспериментирование, и, самое глав-
ное, творчество [6].  Однако для внедрения смешан-
ного обучения в образовательный процесс препода-
ватель должен иметь возможность апробировать 
такой вариант обучения и развития на себе. Тема-
тика инновационного образовательного проекта 
заключается в разработке, апробации и внедрении 
методик профессиональной переподготовки и повы-
шения квалификации кадров, в том числе педагоги-
ческих, научных и научно-педагогических работни-
ков и руководящих работников сферы образования, 
на основе применения современных образователь-
ных технологий.

Цели, поставленные инновационным образо-
вательным проектом,  заключались в разработке 
механизма интеграции формального и неформаль-
ного педагогического образования преподавате-
лей высшей медицинской школы; создании меха-
низмов мотивации педагогов медицинского вуза и 
медицинских колледжей Волгоградской области к 
непрерывному профессионально-педагогическому 
развитию и повышению качества работы, а также 
в повышении уровня профессионально-педагогиче-
ского развития преподавателей ВолгГМУ и участия в 
разработке и внедрении педагогических инноваций. 
В.A. Сластёнин и соавторы справедливо считают, 
что «результатом инновационных процессов должно 
быть использование новшеств как теоретических, 
так и практических, равно и таких, которые образу-
ются на стыке теории и практики»  [4, с. 469]. Ши-
рокое использование в повышении квалификации 
преподавателей медицинского вуза событийного 
образования, которое представляют как ресурс лич-
ностно-профессионального развития, технологию 
обучения действием, технологию обучения будущего 
[3], может стать таким результатом. Исследователи 
особенно подчёркивают, что мероприятие становит-
ся образовательным событием, если вызывает ин-
терес и рассматривается самим обучающимся как 
значимое для его образования.

Следует также отметить сложность организации 
непрерывного педагогического развития преподава-
телей-медиков, которая заключается в том, что педа-
гоги-клиницисты уже вовлечены в систему непрерыв-
ного медицинского образования - инновационный 
проект позволит решить эту проблему.
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Целью данной работы является обобщение опыта 
нового подхода к повышению педагогической квали-
фикации преподавателей медицинского университе-
та в школе педагогического мастерства Института 
общественного здоровья в процессе деятельности 
федеральной инновационной площадки. 

Методы исследования. 
Эмпирической базой исследования выступил 

Институт общественного здоровья ФГБОУ ВО «Вол-
гГМУ» Минздрава России.  Статус федеральной 
инновационной площадки за осуществление инно-
вационного образовательного проекта «Система 
непрерывного педагогического развития препода-
вателей медицинского вуза (школа педагогического 
мастерства)» получен Волгоградским государствен-
ным медицинским университетом согласно приказу 
Министерства науки и высшего образования № 1580 
от 25.12.2020 года и с этого момента повышение ква-
лификации проводили в новом формате.  В течение 
2021 года на курсе педагогики и образовательных 
технологий дополнительного профессионального 
образования кафедры медико-социальных техно-
логий прошли профессиональную переподготовку 
по дополнительной профессиональной программе 
«Педагог профессионального образования, допол-
нительного профессионального образования» 34 
преподавателя, и повысили педагогическую квали-
фикацию по 14 программам 1050 сотрудников уни-
верситета.  В работе использованы методы теорети-
ческого анализа, сравнения данных, их группировки, 
обобщения, а также опросные методы. 

Результаты и обсуждение.
Для достижения поставленных целей инноваци-

онного образовательного проекта были определены 
задачи: создание инновационной площадки (школы 
педагогического мастерства) для интеграции фор-
мального и неформального педагогического образо-
вания преподавателей медицинского вуза; адапта-
ция событийного образования, для неформального 
повышения квалификации педагогов-медиков, а так-
же подготовки аспирантов и ординаторов медицин-
ского университета. Федеральную инновационную 
площадку рассматривали как пространство для 
профессионально-педагогического развития со-
трудников университета, пространство для педаго-
гического творчества. Разработана и апробирована 
концепция Школы педагогического мастерства, ко-
торая представляет собой систему формального и 
неформального повышения педагогической квали-
фикации и непрерывного педагогического развития 
преподавателей медицинских вузов. Она объединя-
ет формальное и неформальное образование, разви-
вает творческие способности преподавателей насто-
ящих и будущих (ординаторов, аспирантов), а также 
позволяет накапливать и распространять опыт пе-
дагогических инноваций.  Результаты опроса пре-
подавателей (обратная связь по завершению обуче-

ния по каждой дополнительной профессиональной 
программе) свидетельствуют, что концепция Школы 
педагогического мастерства больше соответствует 
идее непрерывного педагогического образования 
преподавателей вузов, чем традиционное формаль-
ное обучение на курсе педагогики и образователь-
ных технологий дополнительного профессионально-
го образования. 

В Школе педагогического мастерства формаль-
ное обучение реализует курс педагогики и образо-
вательных технологий дополнительного профессио-
нального образования по андрагогической модели.  
Тематика содержания курсов повышения педагоги-
ческой квалификации постоянно обновляется, до-
полнительные профессиональные программы ак-
туализируются, корректируются в соответствии с 
нормативно-правовыми документами, требования-
ми аккредитации, регулирующими функционирова-
ние системы высшего медицинского образования и 
опросами, выявляющими образовательные потреб-
ности преподавателей. По сути, речь идёт о том, что 
в дополнительных профессиональных программах 
учитываем заказ государства и общества с одной 
стороны и заказ потребителей - обучающихся препо-
давателей, с другой стороны. Так, например, в ответ 
на вызовы дистанционного обучения в период пан-
демии COVID-19 были разработаны и реализованы 
программы, которые учитывали разный уровень 
подготовки преподавателей к цифровизации образо-
вания, различие их образовательных потребностей. 
Слушатели могли выбирать программы, рассматри-
вающие информационно-коммуникационные техно-
логии на базовом уровне «Использование системы 
дистанционного обучения «Moodle» в образователь-
ном процессе», 72ч, на углублённом уровне «Мето-
дика и практика применения дистанционных обра-
зовательных технологий в учебном процессе»,36ч, 
на продвинутом уровне «Практическое построение 
курсов проблемно-ориентированного обучения в 
электронной информационно-образовательной сре-
де вуза», 36 ч.

У каждой дополнительной профессиональной 
программы своё предметное содержание, однако, в 
учебном процессе используем практическую направ-
ленность, компетентностно-деятельностный подход, 
проводим большую индивидуальную работу со слу-
шателями. Лекции носят проблемный и диалоговый 
характер, при этом по наиболее важным темам чита-
ются лекции для обучающихся по всем программам 
текущего учебного года в школе педагогического ма-
стерства. Такие темы ежегодно обновляются, в этом 
учебном году заглавными стали темы «Инновации и 
технологии современного образования», «Событий-
ное образование в личностно-профессиональном 
развитии студентов медицинского вуза».  В дальней-
шем слушатели обсуждают материал лекции на се-
минаре. 
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Входной контроль позволяет выявить образова-
тельные потребности слушателей в практическом 
освоении образовательных технологий, причём для 
педагогов клинических и неклинических кафедр 
спектр таких технологий различен. На практических 
занятиях преподаватели не только знакомятся с ин-
новационными технологиями, но апробируют их на 
себе, а затем внедряют в учебный процесс на сво-
их кафедрах. В процессе повышения квалификации 
слушатели выполняют задания на целеполагание, 
рефлексию, разбирают варианты компетентност-
но-ориентированных заданий, различных по содер-
жанию, структурным компонентам, осваивают ал-
горитм разработки таких заданий применительно 
к конкретной дисциплине с ориентацией на опере-
жающее обучение. Слушатели завершают обучение 
на курсе педагогики и образовательных технологий 
дополнительного профессионального образова-
ния представлением и защитой образовательного 
проекта. При обучении ординаторов и аспирантов 
широко используется методический приём «ученик 
в роли учителя». Одним из вариантов проведения 
занятия со слушателями является применение тех-
нологии «перевёрнутого обучения», о возможностях 
которой преподавательский состав слабо осведом-
лён и порой не готов психологически к её освоению. 
Самостоятельное знакомство обучающихся с предо-
ставленными учебными материалами (видеолекции, 
онлайн курсы, данные Интернет-ресурсов, печатные 
материалы) и выполнение простых заданий по теме 
предшествует аудиторной работе. Результаты са-
мостоятельной внеаудиторной работы слушателей 
с учебным материалом в электронной информаци-
онно-образовательной среде закрепляются в ходе 
интерактивного семинара. Очень важным компонен-
том обучения в системе повышения педагогической 
квалификации является постоянный обмен опытом 
между слушателями. Например, слушатель расска-
зывает об использовании соревновательного ком-
понента в учебном процессе - о проводимом в группе 
конкурсе.   По каждой теме студентам группы даётся 
задание найти практическое применение учебного 
материала. Студент, нашедший большее количество 
возможностей использовать изучаемый материал 
на практике, получает бонус, и таким образом сорев-
нование повышает интерес и мотивацию к изучению 
дисциплины.

Центр педагогических инноваций осуществляет 
неформальное образование - второй вариант обу-
чения, предоставляемый школой педагогического 
мастерства в формате событийного образования. 
Центр педагогических инноваций действует посто-
янно.  Преподаватели обращаются в Центр ини-
циативно, чтобы поделиться новыми приёмами, 
методиками обучения студентов (разработали са-
мостоятельно или узнали на мастер-классе, стажи-

ровке, симпозиуме) или попросить помощь в про-
ведении педагогического эксперимента, подготовке 
публикации по педагогической тематике, внедрении 
новой образовательной технологии в учебный про-
цесс. Преподавателям была предоставлена воз-
можность посещать мастер-классы профессоров 
университета в удобное время, участвовать во вне-
учебных мероприятиях.  Преподаватели с интересом 
погрузились в событийное образование, причём ди-
апазон предоставляемых вариантов образователь-
ных событий был разнообразным. В 2021 году прове-
дено 5 межрегиональных круглых столов, тематика 
которых определялась согласно плану деятельности 
федеральной инновационной площадки.  На круглых 
столах рассматривались актуальные, острые темы 
педагогики высшей школы: современные модели 
проблемно-ориентированного обучения, новые под-
ходы к воспитанию обучающихся, инклюзивному 
образованию, персонализированному обучению, 
внеучебной образовательной работе со студента-
ми, профессиональному развитию педагога-медика 
и т.д. В работе круглых столов приняли участие 627 
человек из 18 вузов и двух общественных организа-
ций. В качестве спикеров мероприятий выступали 
профессора ВолгГМУ и представители других рос-
сийских и зарубежных медицинских университетов. 
Знакомство с тем, как коллеги из других университе-
тов внедряют новые образовательные технологии, и 
рассказ об инновациях в ВолгГМУ вызывал у участ-
ников круглых столов неподдельный интерес. Высту-
пающие в обсуждении преподаватели отмечали, что 
круглые столы не только раздвигают их образова-
тельные горизонты, но и весьма полезны, Участие в 
событийном образовании привело к обмену личным 
педагогическим опытом (или советами по решению 
наиболее распространенных педагогических задач) 
в социальных сетях университета. Инициативное 
участие ординаторов и аспирантов в событийном 
образовании способствует преемственности педа-
гогической подготовки будущих преподавателей для 
высшей медицинской школы и их творческого раз-
вития.

Преподаватели, участвуя в событийном образо-
вании, убедились, что оно обладает большим спек-
тром возможностей. Федеральная инновационная 
площадка стала пространством для диссеминации 
инновационного педагогического опыта и для твор-
чества: в университете появились новые образова-
тельные проекты ''Позови профессора'', Школа мо-
лодого преподавателя ''Диалог на равных'', школы 
мастерства, обучающие семинары и т. д., прошли 
виртуальные выставки "Педагогическое творчество 
в публикациях преподавателей ВолгГМУ",  "Лучшие 
образовательные практики научно-педагогических 
школ ВолгГМУ".
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Выводы 
Опыт работы курса педагогики и образователь-

ных технологий дополнительного профессиональ-
ного образования ВолгГМУ в статусе федеральной 
инновационной площадки оказался успешным. В 
выполнение инновационного образовательного про-
екта «Система непрерывного педагогического раз-
вития преподавателей медицинского вуза (школа 
педагогического мастерства)» включились не толь-
ко члены проектной команды, но и большое число 
преподавателей университета, что позволило реали-
зовать повышение педагогической квалификации в 
новом формате школы педагогического мастерства, 

интегрирующей формальное и неформальное обуче-
ние и развитие педагогов-врачей. Образовательные 
практики университета обогатились новыми про-
ектами преподавателей вуза. Новый подход к по-
вышению педагогической квалификации позволил 
расширить сферу диссеминации инновационного 
педагогического опыта. Возросло взаимодействие и 
сотрудничество с коллегами из других вузов. Преем-
ственность педагогической подготовка кадров пре-
подавателей для высшей медицинской школы и их 
творческое развитие осуществляли с использовани-
ем технологии событийного образования. 
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Abstract

The problem of continuous pedagogical development 
of teachers of medical universities is considered. The 
aim of the study is to generalize the experience of a new 
approach to improving the pedagogical qualifications 
of teachers, which was implemented in the innovative 
project of the federal innovation platform of Volgograd 
State Medical University "System of continuous 
pedagogical development of teachers of a medical 
university (school of pedagogical excellence)". The 
paper uses methods of theoretical analysis, data 
comparison, grouping, generalization, as well as survey 
methods. The total sample was 1,084 teachers who 
studied at the School of pedagogical excellence in 
2021. Pedagogical qualification improvement in the 
new format of the school of pedagogical excellence, 
integrates formal training in the course of pedagogy 
and educational technologies of additional professional 
education and informal pedagogical qualification 
improvement - the proactive participation of teachers 
in event-based education, in the work of the center for 
pedagogical innovations. It is proved that event-based 
education allows for the continuity of pedagogical 
training of teachers for higher medical school. The 
Federal Innovation Platform has become a space for 
dissemination of innovative pedagogical experience and 
for creativity: new educational projects have appeared 
at the university..

Поройский С.В., Артюхина А.И., Чумаков В.И.
Федеральная инновационная площадка: новое в повышении педагогической квалификации преподавателей медицинского вуза 


